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CONVENI DE COL.LABORACIÓ

ENTRE LA FEDERACIÓ DE MUNICIPIS DE CATALUNYA
I LA FUNDACIÓ POLITÉCNICA DE CATALUNYA

Barcelona, 1 de marg de 2010

REUNITS

D'una part, el Sr. Manuel Bustos Ganido, en nom ¡ representac¡ó de la Federació de
Municipis de Catalunya (en endavant FMC), amb domicil¡ a Barcelona, Via La¡etana,
número 33, 6é 1e, iamb C.l.F número G{8797771, en qualitat de Pres¡dent.

lde l'altra, el Sr. Joaquim Olivé Duran, en nom ¡representació de la Fundac¡ó Politécn¡ca
de Catalunya (en endavant FPC), amb domicili a Barcelona, caner Badajoz, número 73, ¡

amb C.l.F número G60664000, en qualitat de director.

Ambdues parts es cons¡deren amb la capac¡tat legal suficient per subscriure el present
conven¡ iatal efecte,

MANIFESTEN

Que la FMC en les seves funcions de cooperació ¡ ass¡sténc¡a als municip¡s está
interessada en donar suport a personal técnic ¡ profess¡onals dels mun¡cip¡s per a que
pugu¡n acced¡r a la formació en temes de tecnologia, medi ambient, gestió iorganitsació,
qualitat ¡ formac¡ó en prevenció de riscos laborals.

Que I'FPC, com a entitat vinculada a la Un¡versitat Pol¡técn¡ca de Catalunya, té com a
object¡u principal fomentar ¡ promoure act¡v¡tats de formació permanent, per millorar la
válua dels profess¡onals i les empreses públ¡ques ¡ pr¡vades. Aquestes act¡vitats es
porten a terme per m¡tjá de programes d'estud¡ ¡ formac¡ó permanent, potenciant la
cooperació de les admin¡stracions, les empreses i els sectors económics i soc¡als.

En aquest sent¡t, la FMC va sol.l¡c¡tar a I'FPC l'elaboració d'una proposta de realiEac¡ó
de cursos de tecnolog¡a, medi amb¡ent, gestió i organiEac¡ó, qualitat i prevenció de
riscos laborals.

RealiEada la proposta per part de I'FPC ¡ essent aquesta valorada positivament i

acceptada per part de la FMC, ambdues parts
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CONVENEN

Primer: Objecte del Conven¡

El present conveni té per objecte la col.laborac¡ó d'ambdues ¡nsütucions per fer possible
l'organ¡tsació i celebrac¡ó de tres cursos tecnológ¡cs, un curs de medi ambient i tres
cursos de gestió i organ¡tració, adregats a personal técnic ¡ professionals de
I'adm¡nistració pública dels municip¡s ¡consells comarcals que formen part de la FMC, en
les seg0ents temátiques:

- Les TIC ¡ els canvis en les organ¡tracions
- Els costos de la gest¡ó municipal del medi ambient i la fiscal¡tat ambiental
- Pollt¡ques municipals, organiEac¡ó de serveis ¡ esdeven¡ments esport¡us
- Contractacióelectrónica
- Estud¡s de v¡ab¡l¡tat de projectes urbans ¡ ¡mmobiliaris
- Aspectes práctics dels sistemes de gestió urbanlstica

---RcparEcl-hcions i-compensacions urbeñbtiqu"9-
- Dinam¡Eac¡ó de telecentres públics

Segon: Aprox¡mació als c¡nt¡nguts dels sem¡naris

Per al desenvolupament del present conven¡, I' FPC es compromet a organiEar i impartir
els cursos formatius que consten en I'annex L

Tercer: Calendari ¡ temporiEac¡ó del programa

El calendari i temporiEació previstos són:

CURSOS I SEMINARIS DATES
Rellrzlcró HORARI

DURADA
CURS

Les TIC ¡ els canv¡s en les
organ¡tsacions

8,11,16, ¡ 18
de mare

9.30 a
'14.30h 20

Els costos de la gestió mun¡cipal del
medi ambient i la f¡scal¡tat amb¡ental

13,15,20 i 22 d'abril
10.00 a
14.30h

16

Polft¡ques mun¡cipals, organiEació
de serve¡s i esdeven¡ments esportius

19,21 ,23 i 26 d'abr¡l
9.30 a
14.30h

20

Contractació electrón ica 28d'abr¡|,4i6
de ma¡g

10.00 a
14.00h

12

Estudis de viabilitat de projectes
urbans ¡ immobiliaris 7,10,14 ¡ 16 de juny 10.00 a

14.00h
12

Aspectes práct¡cs dels sistemes de
qest¡ó urbanfst¡ca

28, 30 de juny, 5 i 7
de iuliol

10.00 a
14.00h

20

D¡nam¡Eac¡ó de telecentres públics 29 de juny, 1, 6 i 8
de jul¡ol

9.30 a
14.30h 20
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Quart: Pressupost ¡ condicions de pagament

El pressupost per l'organització, la coordinació ¡la impart¡c¡ó de cada un dels cursos és
el següent:

Les TIC ¡ els canvis en les organiEacions: 4.890€
Els costos de la gest¡ó mun¡c¡pal del med¡ ambient ¡ la f¡scal¡tat ambiental: 4.400€
Polft¡ques municipals, organiEació de serveis i esdeven¡ments esportius: 5.100€
Contractac¡ó electrónica: 3.'l 00€
Estud¡s de v¡abilitat de projectes urbans i immob¡l¡aris: 4.575€
Aspectes práctics dels s¡stemes de gest¡ó urbaníst¡ca: 4.400€
D¡namiEac¡ó de telecentres públ¡cs: 4.700€

Fundació Pol¡técnica de Catalunya

Aquest pressupost contempla un máxim de 30 persones per curs, 25 persones en el cas
dels cursos de l'Area de Tecnolog¡a, doncs impliquen l'ús d'aules ¡nformát¡ques.

El pressupost inclou les aules (teór¡ques ¡/o práctiques) a les ¡nstal.lacions de I'FPC, la
documentació ¡ el servei de coffee-break que s'oferirá als ass¡stents.
Els cursos de l'Area de Medi Ambient, s'impartiran en les instal.lac¡ons del Parc Central
del Vallés a Sabadell.

En tots els casos, les condicions de pagament són les següents:

L'FPC emetrá una factura a la FMC per I'import total de cada un dels cursos, un cop
final¡Eat el mate¡x ¡ amb venciment a 30 dies.

C¡nqué: Vagéncia

El present conveni entrará en vigor el mateix d¡a de la seva s¡gnatura i tindrá vigénc¡a
f¡ns a la linal¡Eació del daner curs, podent-se prorrogar o renovar pel term¡ni ¡ condicions
que, de comú acord, les parts pactin expressament.

S¡sé: Marc legal

El present conveni té naturalesa admin¡strat¡va, regint en la seva interpretació ¡

desenvolupament el régim jurfdic-administratiu amb expressa submiss¡ó de les parts a la
Jurisd¡cc¡ó Contenc¡ós- Adm¡n¡strativa.

En prova de conformitat, s¡gnen ambdues parts, per triplicat, en el lloc i data assenyalats
a l'¡n¡ci.

qi>
Manuel Bustos Garrido
President
Federac¡ó de Municip¡s de Catalunya
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ANNEX.I

Continguts aproximats dels cursos formatius organitsats per I'FPC per a la FMC
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Les TIC ¡ els canv¡s en les oroan¡Eacions

1. Anál¡s¡ de l'entorn i models de referéncia
Análisi de I'entom

. Anális¡ d¡nám¡ca de l'entom

. Marc normatiu

. La gest¡ó del canv¡ permanent
Models de referéncia

. Qual¡tat de la gestió i models de referéncia

. Sistema de gestió

§

2. Gest¡ó orientada a processos
Gest¡ó de processos

. conceptes

. Catálegs ¡mapes de processos

. Reenginyer¡a de processos

. Els processos a les adm¡n¡strac¡ons públ¡ques
Gestió de documents

. OrganiEac¡ódocumential

. Descripc¡ódocumental

. Gesüó documental
Gest¡ó d'¡nformació

. lnformac¡ó

. Tecnologia

. Plans de s¡stemes d'¡nformació

3. Clients: mesura de la qual¡tat i de la sat¡sfacció de l'ús dels serve¡s públ¡cs
. Orientació cap el client
. ldentificac¡ó de clients interns i extems
. Mesura de la qual¡tat i de le satisfacc¡ó
. lnstruménts
. Processos clau
. La gest¡ó de l'atenc¡ó al client
. Of¡c¡nes d'atenc¡ó al cl¡ent
. Característiques de I'atenc¡ó al cl¡ent

4. Estructurant un pla d'acció
. Objectius
o Factors crítics d'éxit
. Processos crÍtics
. Plans de millora
. Equ¡PS de m¡llora
. Metodologia

Conclusions
Bibliografia
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Els costos de la oest¡ó mun¡c¡oal del med¡ amb¡ont ¡ la f¡scal¡tat amb¡ental

1. Quina és la problemát¡ca associada als costos amb¡entals
2. Mecenismes d'¡nternal¡tzació de les external¡tats
3. Els costos amb¡entals
4. El cost de l'aigua al municipi
5. El cost de la gestió local de l'aigua
6. El cost de la gest¡ó dels residus al municipi
7. Ef¡c¡énc¡aenergét¡ca
8. El cost de la gest¡ó ambiental a l'empresa
9. Avaluac¡ó económ¡ca de r¡scos amb¡entals
10. Mecan¡smes de f¡scal¡Eac¡ó dels fluxos amb¡entals del munic¡p¡: drets de

prop¡etat, ¡mpostos amb¡entals, ecotaxes, etc.
11. Mecanismes económics d'¡ncent¡vació de la bona gestió amb¡ental als mun¡cipis

Polít¡oues munic¡pals. orqaniEac¡ó de sérve¡s ¡ esdeven¡ments 6portius

1. El s¡stema esportiu local, és el qué pensem? I si és així, per qué no aprofitem el
seu potenc¡al? Fins un 80% dels nostres c¡utadans estan en contacte amb
l'esport d¡rectament o ¡nd¡rectament.

2. Els serveis esport¡us d¡ns de l'ámbit municipal. Quin paper juguen? Cap on es
d¡rigeixen?

3. Clau per al coneixemént del s¡stema esportiu local i els confl¡ctes d'¡nteressos.
Cr¡ter¡s d'éxit per a la ¡ntegrac¡ó de l'esport en les polítiques soc¡oculturals.

4. Les polítiques esportives, gresol de les polítiques soc¡als municipals. Polftica
esportiva i polftiques soc¡als (¡ntegrac¡ó, marginalitat ¡ cohesió social). Política
esport¡va ¡ política sanitária (població de risc, rehabilitac¡ó i prevenció).

5. Pollt¡ca esportiva com referent d'un model de gestió, efic¡éncia en la gest¡ó
d'infraestructures ¡ equipaments, de programes ¡ d'activitats.

6. Com gestionar l'éx¡t de les polftiques esport¡ves.
7. Com consumeixen els ciutadans la informació. Canals efectius per a la

comunicac¡ó mun¡c¡pal (formals ¡ no formals).
8. Com generar esdeveniments que consoliden la imatge dels éx¡ts esportius locals.

Contractac¡ó electrón¡ca

1. Fórmules de contractac¡ó electrónica. El sector pú¡blic. Mercats d' e-procurement
2. Normativa: Lleis sobre F¡rma electrón¡ca, Comerq Electrónic i Factures

electróniques. Plecs de cláusules més usuals
3. Análisi económica de les contractec¡ons. Reducció de despeses. Millora en

I'ef¡c¡énc¡a de I' adm¡nistrac¡ó
4. Desenvolupament en árees de gestió. Organ¡Eac¡ó. Processos. Fluxos

documentals
5. Exemples de la plataforma SAP
6. Casos d'estud¡. Espenya ¡ Europa

Estud¡s de v¡ab¡l¡tat de oro¡ectes urbans ¡ ¡mmobil¡aris

1. lntroducc¡ó a la gest¡ó ¡mmob¡l¡ár¡a.
Determinació dels elements clau en l'estud¡ de viabil¡tat d'un projecte ¡mmob¡l¡ari.

2. Conceptes bás¡cs de matemát¡ca f¡nancera.
Valors presents, valors futurs, valors constants, valors corrents, taxes reals,
taxes nominals, equ¡valénc¡a de taxes, c¿lcul del valor present d'una sér¡e de
pagaments futurs constants, cálcul del valor futur d'una série de pagaments
futurs constants.
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Exercicis práctics: pottar calculadora amb exponencials

3. Matemática ñnancera apl¡cada a l'estudi de a viabil¡tat de projectes.
Técniques d'anális¡ f¡nancera, apl¡cades a l'estud¡ de viab¡l¡tat dels projectes
urbans ¡ ¡mmobiliaris ll. Técniques financeres bás¡ques de l'anál¡si de projectes.
Fluxos de caixa, Valor Actual Net (VAN), Taxa lnterna de Retorn (TlR).

4. Avaluació de concessions administratives.
Procés en I'estud¡ de viab¡l¡tat integral de projectes ¡mmob¡l¡ar¡s. Exemple de
l'avaluació de les condicions económiques d'una concess¡ó adm¡nistrativa en el
cas d'equipaments 22@, elc.

5. Estudis de mercat i de costos.
L'anális¡ del mercat de c,ta a la determinac¡ó de preus de referénc¡a,
venda, t¡polog¡es i despeses de construcc¡ó i d'altres relac¡onades
promoc¡ó.

6. Prect¡ques assistides de v¡abilitat lnmobiliaria.

Aspectes práctics dels s¡stemes de oestió urbanística

l. Aspectes básics de la gest¡ó urbaníst¡ca. Concepte a trets generals- Element
tenitorial de la gestió urbaníst¡ce. Subjectes protagon¡stes.

2. Mecanisme compensatori i reparcel lator¡. lnstruments urbaníst¡cs de
compensació o reparcel lació. Proced¡ment adm¡nistratiu en el s¡stema de
compensac¡ó. Procediment administratiu en els sistema de cooperació
(reparcel lació). Altres sistemes.

3. Relacions amb el Registre de la Propietat. Vessant económ¡c, comptable i técnic.

4. Temes práct¡cs: cont¡ngut l'efecte registral dels projectes de compensació i dels
proiectes de reparcel lac¡ó.

D¡namitsac¡ó de telecentres públics

1. El telecentre com a equipament
a. DinamiEac¡ó social
b. Dinam¡Eec¡óeconómicá
c. Espa¡ formet¡u i de divulgac¡ó

Tipus de Telecentres
a. Centres de Teletreball
b. Telecentres socials

Telecentres en punts d'informació per a .ioves
Punts TIC
Punts d'accés a lnternet
Telecentres polivalents

Exper¡éncres d'éxit. Models a seguir
a. Catalunya
b. Espanya
c. lntemacionals

Entitats juridiques com a ens gestor

ritme de
amb la

§

c.
d.
e.
f.

J,

4.
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Serveis a ofer¡r pel telecentre

DinamiEador
a. Qu¡nes func¡ons ha de tenir?
b. Qu¡n perfil professionel és el m¡llor?

OrganiEac¡ó de l'espai
a. Cas l. L'espa¡ es crea pel telecentre
b. Cas 2. El telecentre s'adapta a l'espa¡

Maqu¡nar¡
a. Elecció de I'equ¡pament
b. T¡pus de xaBes ¡nformátiques adequades

Programar¡ i control de l'ús
a. Tria del programari
b. Sempre és millor el programari lliure?
c. Sistemes per combinar diferents sistemes operat¡us
d. Accés WlFl a d¡ns del telecéntre

10. Com automatiEar i s¡mpl¡ficar I'atenció a I'usuari?
a. Quins sistemes són els més adequats?
b. Control de les connexions WFI
c. Control dels serve¡s d'¡mpressió i altres serve¡s gráfics

I 1. Documentació de I'act¡v¡tat
Planif¡cac¡ó d'accions i serveis
Técn¡ques i aspectes per avaluar els resultats
Elaboració del pressupost
Elaboració d'una memór¡a de resultats

5.

6.

7.

a.
b.

d.
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